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Цільова програма 
розвитку 

Глибоцької гімназії 
на 2016-2021 рр.

«Інноваційний  розвиток Глибоцької  гімназії

і зміцнення  її конкурентноздатності»

Гімназійне  кредо

«Наша мета полягає не в тому, щоб  зробити себе необхідними нашим      дітям, а навпаки, у тому, щоб допомогти  їм скоріше навчитись обходитись без нас»

                                              К.Конраді
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                                       Фото 
Ми маємо репутацію стабільного й надійного навчального закладу!

        Ми уміємо рости й розвиватися!!!
Успішного старту , Глибоцька гімназіє!

Цільова програма розвитку

Глибоцької гімназії

на 2016-2021 рр.

«Інноваційний  розвиток Глибоцької  гімназії  

і зміцнення  її конкурентноздатності»

Програма розвитку Глибоцької  гімназії є стратегічним нормативно управлінським документом, що характеризує основні напрямки розвитку гімназії на протязі найближчих п’яти років і одночасно проктичним керівництвом для системної роботи колективу гімназії, спрямованої на досягнення в 2021  році передбачуваних цілей та завдань розвитку.

                                                     ПАСПОРТ 

ПРОГРАМИ РОЗВИТКУ

ГЛИБОЦЬКОЇ   ГІМНАЗІЇ  НА 2016-2021 рр.

	Назва програми
	Програма розвитку Глибоцької гімназії  на 2016-2021 рр.

«Інноваційний  розвиток Глибоцької  гімназії  

і зміцнення  її конкурентноздатності»



	Нормативно-правова база
	· 1. Національні нормативно-правові документи:

· Конституція України.

· Закон України «Про освіту».

·  Закон України «Про загальну середню освіту».

·  Закон України «Про охорону дитинства».

·  Закон України «Про національну програму інформатизації».

·  Закон України «Про фізичну культуру і спорт».

· Указ президента від 30.09.2012 р. № 962 «Про заходи щодо забезпеченої пріоритетного розвитку освіти в Україні».

·  Національна стратегія розвитку освіти в Україні на 2012 -2021 роки.

· Постанова Кабінету міністрів України від 14.01.2004 р. № 24 «Про затвердження державного стандарту базової і повної загальної середньої освіти».

·  Постанова Кабінету міністрів України від 27.08.2010 р. № 778 «Про затвердження Положення про загальноосвітній навчальний заклад».

·  Інструкція про організацію та діяльність гімназії.(Наказ МОН України №217 від 20.07.1995)

·  Наказ МОН № 1133 від 17.12.2007 р. «Про затвердження основних орієнтирів виховання учнів 1-12 класів загальноосвітніх навчальних закладів України».

· Наказ МОН № 3754/981/538/49 від 27.10.2009 р. «Про затвердження Концепції національно-патріотичного виховання молоді».

·  Наказ МОН «Щодо профілактики злочинності і правопорушень серед дітей, захисту їх прав на освіту».

· Лист МОН України від 27.06.2001 р. № 1/9-254 «Про організацію роботи середньої загальноосвітньої школи повного дня і груп продовженого дня».

·  Положення про групу продовженого дня (наказ МОН України № 1012 від 06.11.2009 р.)

· 2. Нормативно-правові акти Ради Європи та ЄС з питань освіти

·  Рекомендації про виховання в дусі міжнародного взаєморозуміння, співпраці й миру, виховання в дусі пошани прав людини й основних свобод (Париж 1974 ).

· Рекомендація № R (83) 4 Ради Європи (комітет міністрів) «Про сприяння обізнаності про Європу в середніх школах» (18.04.1983 р.)

·  Рекомендація № R (83) 13 Ради Європи (комітет міністрів) «Про роль середньої школи в підготовці молоді до життя» (23.09.1983 р.)

·  Резолюція 874 (1987) «Про якість і ефективність шкільної освіти» (парламентська асамблея Ради Європи)

· Рекомендація № R (88) 7 «Про освіту з питань охорони здоров’я в школі та роль і підготовку учителів» (комітет міністрів) (18.04.1988 р.)

· Рекомендація № R (91) 8 «Про розвиток освіти з питань довкілля в шкільних системах» (комітет міністрів (17.06.1991 р.)

· Всесвітня програма дій у сфері освіти з прав людини та демократії (Монреаль 1993 р.)

·  Рекомендація 1248 (1984) «Про освіту для обдарованих дітей» (парламентська асамблея Ради Європи)

· Рекомендація № R (98) 2 «Про середню освіту» (комітет міністрів (10.01.1999 р.)

· Рекомендація (2001) 15 «Про викладання історії у ХХІ столітті в Європі» (комітет міністрів (31.10.2001 р.)

·  Рекомендація 15.01 (2001) «Обов’язки батьків і вчителів у вихованні дітей» (парламентська асамблея Ради Європи)

·  Рада Європи. Комітет міністрів. Резолюція (71) 29 «Про освіту споживача у школах»

·  Рада Європи. Комітет міністрів. Рекомендація № R 9 «Про Європейський день шкіл»

· Рада Європи. Комітет міністрів. Рекомендація № R (86) «Про музичну освіту»

· Рада Європи. Парламентська асамблея. Рекомендація 1123 (1990) «Про практичну допомогу в питаннях освіти в Центральній і Східній Європі»

·  Рада Європи. Парламентська асамблея. Рекомендація 1202 (1993) «Про релігійну терпимість у демократичному суспільстві»

·  Рада Європи. Парламентська асамблея. Рекомендація 1346 (1997) «Про освіту з питань прав людини»

·  Рада Європи. Комітет міністрів. Рекомендація № (98) 5 «Про освіту з питань спадщини».

·  Рада Європи. Комітет міністрів. Рекомендація № R (98) 6 «Про сучасні мови»

·  Рада Європи. Парламентська асамблея. Рекомендація 1379 (1998) «Про базову освіту з питань науки і техніки».

·  Рад Європи. Парламентська асамблея. Рекомендація 1401 (1999) «Освіта про обов’язки людини»

·  Рада Європи. Парламентська асамблея. Рекомендація 1466 (2000) «Про освіту з питань ЗМІ»

·  Резолюція Ради Європейського союзу «Про загальноєвропейські рекомендації з мовної освіти: вивчення, викладання, оцінювання»
· 3. Концепція "Нової української школи" 

	Замовник програми 
	Рада гімназії, науково - методична рада , педагогічний, батьківський і учнівський колективи

	У розробці програми брали участь 
	Керівник проекту 

Блисенко Ю.Д, директор Глибоцької  гімназії

Учасники розробки проекту:

· Чоботар  А.О., кандидат медичних наук;

· Томнюк Т.Л.., кандидат економічних  наук;
· Остафійчук  Л.А., кандидат  юридичних наук;

· Крючко І.П. ,  заступник директора з навчально-виховної роботи;
· Грижюк Н.М., заступник директора з виховної роботи;

· Побережна Н.О., заступник директора з початкової освіти;
· Вороніна Л.А., заступник директора з науково-методичної роботи;

· Завідуючі цикловими ( предметними) кафедрами;

· Науково-методична рада гімназії;

· Рада гімназії;

· Батьківський комітет гімназії;

· Рада учнівського самоврядування

	Виконавці основних заходів програми 
	Рада гімназії, науково-методична рада , дирекція навчального закладу, заступники директора гімназії, завідуючі предметними кафедрами

	Учасники програми 
	Педагогічний, батьківський і учнівський колективи

	Мета програми 
	Забезпечити позитивну динаміку розвитку гімназії як відкритої інноваційної системи, конкурентноздатної й орієнтованої на підготовку особистості гімназиста, який легко адаптується в сучасних життєвих ситуаціях

	Стратегічні завдання програми
	1. Забезпечення якості освіти, яка відповідає сучасним освітнім стандартам другого покоління шляхом модернізації  гімназійного змісту й освітніх технологій, створення адаптованої моделі старшої школи на основі інтеграції основних принципів класичного підходу до освіти й концептуальних ідей профільної школи. 

2. Модернізація ресурсного (матеріально-технічного, кадрового, науково-методичного) забезпечення навчально-виховного процесу й формування сучасної гімназійної інфраструктури.

3. Створення умов для розвитку обдарованих особистостей і дітей із підвищеними інтелектуальними здібностями.

4. Розвиток інформатизації освіти в гімназії й розширення єдиного інформаційного простору. 

5. Створення інноваційної моделі збагачення духовної культури педагога як основи підвищення професійної майстерності учителя й упровадження її в практику роботи гімназії.

6. Підвищення ефективності управління гімназією, розвиток форм державно-громадського управління навчально-виховним процесом. 

7. Удосконалення організаційно-правових і економічних механізмів гімназії, підвищення конкурентноздатності на ринку освітніх послуг й інноваційних моделей.

8. Забезпечення системного використання розвиваючих і здоров’язберігаючих педагогічних технологій у навчальній і виховній діяльності.

9. Оновлення підходів до оцінки якості освіти шляхом оптимізації системи моніторингу, розробки й активного використання тестів і тестових завдань.

10. Удосконалення виховної системи гімназії в умовах соціалізації особистості в суспільстві.

11. Активізація діяльності гімназії в загальнодержавному освітньому просторі. 

12. Модернізація існуючої моделі інтеграції урочної та позаурочної сфер діяльності гімназистів

	Очікувані результати
	Для адміністрації:

· активізація діяльності всіх структур гімназії;

· підвищення ефективності управління ,  підвищення ролі колегіальних органів в управлінні гімназії);

· підвищення лідерських позицій гімназії ;

· використання механізмів і прийомів стимулювання інноваційної діяльності педагогів;

· опанування технологією моніторингу якості освіти.

Для вчителів:

· оволодіння вчителями інноваційними технологіями, зокрема особистісно-розвивальними, інформаційно-комунікаційними, здоров’язберігаючими, та вироблення власних адекватних технологій;

· підвищення рівня професійної компетентності педагогів (психолого-педагогічними знаннями й уміннями, володіння прийомами індивідуалізації навчання й виховання учнів);

· засвоєння методів педагогічної підтримки;

· оволодіння навичками експериментальної й інноваційної діяльності.

Для учнів: 

· підвищення рівня навчальних досягнень учнів;

· оволодіння навичками дослідницької й проектної освітньої діяльності;

· формування інформаційних, інтелектуальних і комунікативних компетенцій;

· опанування учнями навичками соціальної мобільності як інтегральної динамічної особистісної освіти;

· розвиток здібностей до саморозвитку й самореалізації;

· підвищення якості вихованості гімназистів (соціальна спрямованість, активність, відповідальність);

· розвиток освітнього простору (підвищення варіативності змісту навчання).

Для батьків:

· створення умов для задоволення потреб батьків щодо отримання якісної освіти дітьми;

· встановлення й зміцнення дружніх стосунків між родинами учнів і гімназією.

Для представників громадськості:

· підвищення уваги й інтересу до проблем навчання й виховання в гімназії;

· участь у вирішенні проблем навчання й виховання;

· створення позитивного іміджу гімназії в соціумі району , підвищення її конкурентноздатності 

	Найважливіші показники ефективності програми 
	1. Поліпшення якісних показників ДПА, зовнішнього незалежного оцінювання, моніторингових досліджень Чернівецького центру моніторингу освіти .

2. Зростання конкурентноздатності гімназії на ринку освітніх послуг й інноваційних моделей.

3. Значне поліпшення ресурсного (матеріально-технічного, кадрового, науково-методичного) забезпечення навчально-виховного процесу.

4. Зростання позитивного іміджу гімназії в соціумі . 

5. Збільшення контингенту учнів.

6. Розширення ділових партнерських  зв’язків 

7. Розширення мережі гімназійних класів , збільшення кількості профілів у Глибоцькій багатопрофільній гімназії .

 

	Фінансове забезпечення програми
	Фінансування Програми розвитку здійснюється на основі кошторису.

Джерелами формування кошторису є:

· кошти місцевого або державного бюджету в розмірі, передбаченому нормативами фінансування загальної середньої освіти для забезпечення вивчення предметів у обсязі Державних стандартів освіти, з урахуванням специфіки та змісту роботи гімназії;

· кошти, отримані за надання платних послуг;

· доходи від здачі в оренду приміщень, споруд, обладнання;

· благодійні внески юридичних і фізичних осіб


	Управління програмою
	Управління реалізацією Програми розвитку здійснюється науково-методичною радою й адміністрацією гімназії. Оцінка якості реалізації Програми проводиться щорічно на засіданні науково-методичної ради. Пропозиції з питань координації і внесення змін розглядаються на серпневій педагогічній раді й затверджуються Радою гімназії. Щорічно підсумки роботи над реалізацією програми розвитку висвітлюється на загальних зборах колективу гімназії й публікуються на сайті гімназії.


	Терміни реалізації програми:
	З   9  вересня 2016  року по 31 серпня 2021 року

	
Етапи реалізації програми:
	
1. Підготовчий, діагностично-концептуальний.
 (2016-2017 н. р.)
Аналіз існуючої навчально-виховної системи гімназії, визначальних тенденцій суспільного розвитку та основних педагогічних інновацій. Виявлення перспективних напрямків розвитку гімназії та моделювання її нового якісного стану в умовах модернізації національної освіти та входження її в загальнодержавний освітній простір.

	
	2.Практичний (2017-2020 р . р.)
Перехід навчально-виховної системи гімназії в нову якість та підвищення її ролі в організації соціокультурного простору дитини, сім’ї, громади, регіону.


	
	3. Узагальнюючий (2020-2021 р.р.)
Аналіз досягнутих результатів і визначення перспектив дальшого розвитку гімназії.


	Структура Цільової програми розвитку гімназії
	· Вступ.
· Концепція розвитку навчального закладу на 2016-2021 рр.
· Цільові проекти.
· Моніторинг ефективності Програми


І. ВСТУП
Аналіз роботи Глибоцької ЗОШ  І-ІІІ ступенів (гімназії )
за 2015-2016 навчальний рік

	1. 
	Мова навчання
	Українська

	2. 
	Кількість класів
	24

	3. 
	Загальна кількість учнів, що закінчили навчальний рік.

З них учнів:

· 1-4 класів               .

· 5-9 класів               

· 10-11 класів

· 4 класу

· 9 класу

· 11 класу           
	585

234

351

69

56

58

44

	4. 
	Успішно закінчили навчальний рік на 4-12 балів.(успішність)

З них учнів:

· 2-4 класів

· 5-9 класів

· 10-11 класів
	575- 98,2%

185 – 100%

341– 97%

68– 96.8%

	5. 
	Закінчили навчальний рік на 7-12 балів.(якість)

З них учнів:

· 3-4 класів

· 5-9 класів

· 10-11 класів
	327–56%

75-69% 
214– 61% 

38 –55%

	6. 
	Нагороджено Золотою медаллю.
Нагороджено срібною медаллю
Одержали свідоцтва з відзнакою.


	3– 6.8%

2– 4.5%

10 – 17.2%



	7.
	Кількість призових місць на:
· районних олімпіадах

· на районних мовно-творчих  конкурсах
· обласних олімпіадах

· обласних конкурсах

· державних олімпіадах

· державних конкурсах
· 
	47

19

6

4

1



	8.
	Забезпечення дітей гарячим харчуванням.
	304

	11.
	Кількість працівників усього.

В тому числі:

· педагогічних

· обслуговуючих
	79

60

19

	12.
	Педагогічні працівники, які мають

· вищу освіту

· середню спеціальну
	57

3

	      13.
	Якісний склад педкадрів за категорією:

· вища

· перша

· друга

· спеціаліст

· без категорії

· звання «Старший учитель»

· звання «Вчитель-методист»
	41

7

5

7

-

15

17


Глибоцька ЗОШ І-ІІІ ступенів  працювала за планом, що був складений на    2015-2016 навчальний рік та затверджений педагогічною радою школи 31.08.2015 р. У 2015-2016 н.р. в школі налічувалось 24 класи, в яких станом на 05.09.2014 р. навчався 589 учнів.  Працювали 3 групи продовженого дня. Заняття проводилися в одну зміну. 

Навчально-виховна робота Глибоцької ЗОШ І – ІІІ ст.  протягом             2015-2016 н.р. будувалася відповідно до чинних вимог як багатограннийі творчий процес, що складається з комплексу систематичної, цілеспрямованої, колективної, групової та індивідуальної діяльності учителів, спрямована на активізацію педагогічних міні – досліджень, покращення якості методичних розробок, на підвищення рівня навчально – виховного процесу в школі.

Науково – методична робота в Глибоцькій ЗОШ І – ІІІ ст.  будувалася на досягненнях науки, передового педагогічного досвіду. Це система аналітичної, організаційної, діагностичної, пошукової, дослідницької, науково - практичної, інформаційної діяльності з підвищення наукового,

загальнокультурного рівня педагогічних працівників, удосконалення їх професійної компетенції та підвищення ефективності навчально – виховного  процесу.
Проблеми, над якими працював педколектив школи в 2015 – 2016 н.р.:

методична  «Впровадження інноваційних технологій в навчально - виховний процес як один із шляхів формування творчої особистості школяра».

школи – « Реалізація ідей гуманізації і демократизації навчально-виховного процесу»;

виховна « Здійснення особистісноорієнтованих підходів в    процесі виховання, як один із засобів виховання всебічно розвиненої особистості школяра»;

Шкільна методична рада розробила алгоритм діяльності для вирішення    цих проблем:

· активізація науково – методичної та пошукової діяльності учасників навчально – виховного процесу;

· широке запровадження інноваційних технологій в      навчально – виховний процес;

· розширення спектру освітніх послуг шляхом впровадження профільного навчання мережі факультативів, предметних і творчих гуртків;

· модернізація та оптимізація управлінської діяльності.

Відповідно до Законів України «Про освіту» та «Про загальну середню освіту», Положення про індивідуальну форму навчання в загальноосвітніх навчальних закладах, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки від 20.12.2002 №732 (зі змінами, внесеними згідно з наказами Міністерства освіти і науки України від 05.02.2003 №61, від 15.10.2004 р. №797, від 19.05.2008 №432) індивідуальне   навчання було організовано для ____учнів школи:

· 3 клас – 2 учні;

· 4 клас – 1 учень
· 5 клас  - 1 учень
· 6 клас – 1 учень;
· 7 клас – 3 учнів;

· 9 клас – 1 учень
 Всі вищезгадані учні мають відповідні довідки з засідань обласної, районної ПМПК з рекомендаціями щодо організації навчання.

У школі видано наказ про організацію індивідуального навчання; складено індивідуальні навчальні плани, розклад занять учнів, вчителі ходили на заняття  додому.

Адміністрацією школи здійснювався постійний контроль за організацією індивідуального навчання: проводились співбесіди з батьками, учнями та вчителями, перевірялось ведення вчителями записів проведених занять відповідно до розкладу в журналах, ведення поурочних, календарних планів учителями, контролювалось вчасне виставлення оцінок учням, перевірку робочих зошитів, вчасне виставлення тематичних та семестрових балів.

У школі діє методичний кабінет – інформаційно – аналітичний центр      навчально – виховної роботи з банком інформації, яка охоплює дані про діяльність педагогічного та учнівського колективів. Це консультаційний центр з усіх  навчальних дисциплін, де колеги – предметними можуть ознайомитись з матеріальною базою, творчими надбаннями, отримати компетентну та ділову   пораду, консультацію, рекомендацію.
Пріоритетними напрямками удосконалення навчально – виховного процесу в школі в 2015 – 2016 н. р. були:

· впровадження в практику державного стандарту освіти відповідно до Закону України "Про загальну середню освіту”, передових ідей освітньої реформи та Національної доктрини розвитку освіти в Україні у ХХІ столітті, концепції профільного навчання;
· всі вчителі мають педагогічну освіту,    вчасно пройшли курси підвищення кваліфікації та атестацію;
· упровадження інтерактивних технологій навчання;
· удосконалення педагогічної майстерності вчителів;
· застосування інноваційних форм контролю за якістю знань, умінь, навичок;
· глибоке вивчення індивідуальних особистостей учнів, із наступною диференціацією навчання і виховання;
· профільна   підготовка учнів: 10-ті класи – історико-правовий та філологічний, 11- ті – біотехнологічний та філологічний;
· орієнтація виховної діяльності школи на всебічний розвиток особистості, її здібностей і талантів.
З метою якісної та ефективної організації, проведення систематичної колективної та індивідуальної методичної роботи з педагогічними кадрами, у      школі працювали методичні структури: 
- Методична рада (голова Крючко І.П.);

  - Методичні об’єднання:

-вчителів української мови і літератури (керівник Чугуєва Н.В.);
-вчителів хімії, біології, географії, природознавства (керівник Герман А.В.);
-вчителів світової літератури, етики, історії, права ( керівник         Скибінська Л.С. );
-вчителів фізики, інформатики, математики ( керівник Стрільчук А.М.);
-вчителів образотворчого мистецтва, музичного мистецтва, трудового навчання ( керівник Романюк В.М.);
-вчителів основ здоровя, фізичної культури,захисту Вітчизни ( керівник Андрон Т.О.);
-вчителів іноземної мови ( керівник Писарук Г.П.); 
-вчителів початкових класів (керівник Остафійчук О.К..);
-класних керівників (керівник Грижюк Н.М..).
Усі засідання методичних об’єднань мають відповідну структуру,       проводились згідно з планом роботи. До засідань готувались педагогічні виставки методичних розробок з даної теми, відкриті уроки з подальшим їх детальним аналізом і обговоренням
  Поряд з колективними й груповими формами методичної роботи в школі особливої актуальності набуває індивідуальна робота педагогів і адміністрації,     тому важливо, що педагоги працюють над індивідуальними  науково-методичними темами, які підпорядковані  загальній проблемі школи. З метою запровадження інноваційних технологій до навчально-виховного процесу адміністрація школи (директор  школи Ю.Д Блисенко, заступники директора з НВР  Крючко І.П. та Побережна Н.О.) ознайомлюють педагогів із інноваціями, спрямовують їх на впровадження, розвиток педагогічної творчості. 
Адміністрація школи реалізує можливості для творчої самореалізації педпрацівників під час таких нестандартних форм методичної роботи як, наприклад,  педагогічна дискусія „Методична культура вчителя. Як її       формувати?”, активізує пізнавальну діяльність педагогів у ділових іграх, формує навички під час тренінгів, відточує педагогічну техніку під час підготовки та відвідування уроків у рамках панорами творчих уроків. Учителі володіють  навичками самоаналізу своїх та аналізу відвіданих уроків, адміністрація ж має      різні схеми та здійснює аналіз відповідно до різних цілей. Педагоги школи є активними учасниками районних методичних  заходів. 
На базі Глибоцької ЗОШ І-ІІІ ст. проводилися районні семінари з хімії та біологіїя ( кер. МО Герман А.В., учителі Ротар М.І., Блисенко О.В., Блисенко Ю.Д., Герман А.В. ), географії (кер. МО Герман А.В.,  учителі Безверха В.Д., Білоус Н.М.) , української мови та ллітератури (кер. МО Чугуєва Н.В., учителі Чугуєва Н.В., Коваль Ю.С., Романюк Н.П., Бошелюк А.О., Осіпова А.І., Крючко І.П. ), школа молодого вчителя ( кер Царик М.М.). Вчителі англійської мови Писарук Г.П., Заяц В.П., Шевчук A.M., Білоус І.М. провели  пришкільний мовний табір із залученням волонтера з Єгипту. 

На високому науково- методичному рівні пройшли «Методичні зустрічі»

 ( жовтень -2015 року) у ДНЗ «Сонечко» з забезпечення наступності між початковою та дошкільною ланками освіти, на яких були присутні вихователіДНЗ, вчителі початкових класів Глибоцької ЗОШІ-ІІІ ст, психологи обох закладів та логопед.

Систематично проводяться внутрішкільна методична робота з питань:

1) Самоосвіта педагогічних працівників.

2) Підвищення фахової майстерності

Школа має в своєму розпорядженні висококваліфіковані кадри. З    60 педагогічних працівників мають відзнаки:

- Звання «Відмінник  освіти України » - 15 учителів;

- Лауреати премії О.Поповича – 2 чол. - Остафійчук О.К., вчитель початкових класів, Побережна Н.О. - ЗНВР

- «Учитель-методист» - 17 чол.

- «Старший учитель» - 15 чол.

У 2015/2016 н.р. дев'ять вчителів пройшли чергову атестацію. За наслідками було встановлено, що вони відповідають займаним посадам, а також:

-  присвоєна кваліфікаційна категорія «спеціаліст вищої категорії»
вчителю англійської мови Білоус І.М. ;

-  підтверджена відповідність раніше присвоєній кваліфікаційній категорії «спеціаліст вищої категорії»та присвоєно  педагогічне звання «старший учитель» такимвчителям :

Дмитрашко О.І.-учитель початкових класів, Янцеловська О.В., Трипадуш Д.М.- учителі світової літератури.

3) Індивідуальні та групові консультації для учителів та батьків.
4) Участь у роботі предметних тижнів, методичних нарад. Проводилися предметні декади і тематичні тижні, де педагоги й учні  удосконалювали знання з навчальних дисциплін, представляли свої надбання з  різних галузей навчально – виховного процесу:
· місячник педмайстерності вчителів, що атестуються       (лютий  - березень 2016 р.);

Систематично проводилися засідання методичної ради та шкільних методичних обєднань згідно річних планів, які відзначаються дієвістю, практикуються активні форми роботи з педагогами.

Проведено методичну декаду, в рамках якої вчителі школи проводили показові уроки, були заслухані творчі звіти вчителів, які атестуються, поповнилася віртуальна лабораторія вчительської майстерності.

5) Участь учителів у шкільних науково – методичних заходах:

· Педагогічні читання за темою «Знайомі незнайомці:Петро Франко Омелян Попович, Оксана Іваненко», ( січень 2016, заступник директора з НВР Крючко І.П

· Методичні діалоги між вихователями д/у «Сонечко» та вчителями початкової школи ( жовтень, 2015 рік, заступник директора з початкових класів Побережна Н.О., психолого Стрільчук О.В

· День відкритих дверей

· Поповнення віртуальної методичної скарбниці педагогічної майстерності вчителів.

· Педагогічні дебати з забезпечення єдності та доступності навчання у початковій та середній ланках освіти.( березень 2016, заступники Крючко І.П., Побережна Н.О.)

6) Поповнення кабінетів методичною та довідковою літературою, розробками уроків, виховних заходів, матеріалами з досвіду роботи учителів.

Підсумок аналізу рівня навченості та стану виховної роботи

Проводячи підсумок аналізу рівня навченості необхідно зробити 

висновок, що результати засвоєння знань з предметів можна вважати задовільним. У ході аналізу стала очевидна виражена рівнева диференціація між класами, багато в чому яку можна пояснити неоднорідністю складу учнів, що робить доцільним вдосконалення формування класних колективів, а також диференційований підхід до навчання учнів.

Об’єктивний аналіз показників навчання свідчить, що навчальний 

матеріал з учнями на всіх рівнях освоюється в основному на 

репродуктивному рівні, тому що відповідні йому показники (повнота і міцність засвоєння матеріалу) виражені сильніше (в середньому близько 63%)

Недостатньо реалізується принцип індивідуалізації та диференціації при роботі з учнями основної школи.

За підсумками навчального 2015/2016 н.р. всі 100% учнів школи 

атестовані за 12-бальною системою оцінювання (згідно Критеріїів 

оцінювання) .

  Успішність знань у звітному році склала 98,2%,   якість знань учнів школи складає 56%, 

Середній бал навчальних досягнень учнів у 2015/2016 н.р. склав 7,8 бала. 

На високому рівні (10-12 балів) засвоїли програму з предметів 13.4 % учнів школи ;

На достатньому  (7-9 балів) – 39.6%; 

На середньому ( 4 – 6 балів ) – 42% ;

На початковому ( 1 – 3 бали ) – 5%.

Зведена відомість середнього балу по предметах в 5-11 класах

	№
	Предмет
	Середній бал

	   1
	Українська мова
	7,4

	2
	Українська література
	7,9

	3
	Зарубіжна література
	8

	4
	Історія України
	7, 1

	5
	Всесвітня історія
	7,2

	6
	Правознавство
	7,4

	7
	Людина і світ
	7,7

	8
	Англійська мова
	6,8

	9
	Німецька мова
	7.5

	10
	Математика 
	7,5

	11
	Алгебра
	7,1

	12
	Геометрія 
	7,4

	13
	Інформатика
	8,6

	14
	Хімія
	7.2

	15
	Біологія
	6,9

	16
	Екологія 
	7,6

	17
	Географія
	7,4

	18
	Економіка 
	6,9

	19
	Природознавство
	8,7

	20
	Фізика
	6,9

	21
	Астрономія 
	7,4

	22
	Образотворче мистецтво
	9,2

	23
	Музичне мистецтво
	10,8

	24
	Трудове навчання 
	8,1

	25
	Основи здоров я
	8,7

	26
	Захист Вітчизни
	8

	27
	Художня культура
	9,2


Результативність навчання учнів початкових класів

	№
	Предмет
	Середній бал 

	1
	Українська мова
	8.1

	2
	Літературне читання
	9.3

	3
	Математика 
	7.9

	4
	Іноземна мова
	7.9

	5
	Природознавство 
	8.3

	6
	Я у світі
	8.6

	7
	Трудове навчання
	10.1


Середній бал ЗНО:

Українська мова – 6.56;

Математика – 6.0;

Історія – 5-6.

Учитель іноземної мови Білоус І.М. приймала в цьому році участь в конкурсі «Вчитель року 2016» і виборола ІІ місце, учитель методист, учитель вищої категорії Андрон Т.О. була учасником всеукраїнської науковопрактичної конференції з питань національного та патріотичного виховання.

Слід відзначити роботу вчителів школи з обдарованими учнями. Так у 2015-2016 н.р. учні школи завоювали:

ВУО  ІІ етапу - 41учень – 47 перемог

ВУО ІІІ етапу – 4 учні -  6 перемог:

Рєпіна Анастасія -     8-а клас   зар літ І місце ( вч. Вороніна Л.А.)

Мінтянська Альона – 9-б клас  географія ІІІ місце ( вч. Безверха В.Д.)

                                                      укр. мова ІІІ місце ( вч. Осіпова А.І.)

                                                      хімія ІІІ місце ( вч. Блисенко Ю.Д.)

Облучинська Крістіна – 10-б    рос мова ІІ місце ( вч. Вороніна Л.А.)

Лях Юлія  -                      11-а    укр. мова ІІ місце ( вч. Чугуєва Н.В.)

Міжнародний конкурс з українознавства:

ІІ етап – 4 перемоги;

Міжнародний конкурс знавців української мови ім. П. Яцика:

ІІ етап – 6 перемог + 1 перемога 4клас;

Міжнародний конкурс учнівської і творчої молоді ім. Т ШЕВЧЕНКА:

ІІ етап – 6 перемог;

Конкурс – захист науково – дослідницьких робіт з українознавства:

Коваль Ольга– учениця 9-а класу ( вч. Коваль Ю.С.)
ІІ етап – 1 місце;

ІІІ етап – 2 місце; 

IV етап -3 місце. 

Конкурс-захист науково експериментальних робіт з природознавства:

ІІІ етап – ІІІ місце Бирук Єлизавета 3 клас.

Конкурс учнівської творчості , номінація «Історія»

Білоус Анастасія         _10-а ( вч. Скибінська Л.С.)

ІІ етап – 2 місце

ІІІ етап – 3 місце

Результати участі учнів Глибоцької ЗОШ І-ІІІ ст.у Всеукраїнських олімпіадах з основ наук 2013-2016 р.


Творчі та спортивні досягнення учнів

Протягом 2015-2016 навчального року зусилля педагогічного колективу школи були направлені на створення виховного простору для формування всебічно та гармонійно розвиненої особистості, виховання громадянина з високими морально-етичними якостями особистості. Для досягнення цих цілей виховну роботу школи було сплановано у таких основних напрямках: художньо-естетичне виховання, екологічне, трудове, патріотичне, правове, превентивне, морально-етичне виховання, туристсько-краєзнавча робота, фізичне виховання.

      Слід відмітити, що залучення учнів до позакласної та виховної роботи дає позитивний результат, сприяє виявленню та розвитку творчо-обдарованих учнів, які не можуть у повній мірі розкрити свої здібності у вивченні основ наук, проте мають творчі здібності, які проявляють під час проведення по предметних тижнів, загальношкільних свят. В школі традиційно вже проводяться Олімпійський тиждень, Тиждень безпеки життєдіяльності, Місячник оборонно-масової роботи, Тиждень дитячої та юнацької книги. В цьому навчальному році школа долучилась до участі у молодіжній ході, збору  макулатури, проведенні військово-патріотичної гри «Джура».

      Протягом 2015-2016 н.р. учні школи активно приймали участь у районних та обласних творчих конкурсах і досягли певних результатів. Зокрема, 

	1.
	2015
	« Буковинська Зіронька»
	Верхоляк Софія
	5-а
	І
	ІІІ

	2.
	2016
	Народна хореографія


	Писарук В.,Челеняк А., 

ПоповичТ.,

Ватаманюк К.,  


	6-б,
	ІІ
	

	3.
	2016
	Чисті роси
	
	
	
	

	
	
	
	Зайцева Іванка 


	2-б
	І
	

	
	
	
	Боднарюк Ірина


	3-а
	І
	

	
	
	
	Лупу Даніїл 


	7-А
	І
	

	
	
	
	Вокальна група«Мальва»: (Горобець Н. ,Банилівська К.,

Ткачук О.,)

( ЗеленівськаМ.,

Савчук О.,Юраш М.,

Пухальська О.)

Лупу Е.

Верхоляк С.
	10- а

8- б

6 –а

5-а
	І
	

	
	
	
	Лупу Дуся 
	6-а
	ІІ


	

	
	
	
	Група» Дивограй»
	2-б
	ІІ


	

	
	
	
	Тріо Зайцевих( Іванна)

(Еліза)

(Анна)
	2-б

1-б

5-а
	ІІІ
	

	
	
	
	Ватаманюк Ксенія 


	6-б
	ІІІ
	

	
	
	
	Карлійчук Павло 


	6-б
	ІІІ
	

	
	
	
	Колектив «Креатив»
	5-11кл.
	ІІІ
	

	4.
	2016
	« Пересмішники»


	Коваль Анна,

Тодеренчук Ангеліна 


	2-б

3-а
	І

І


	


   Слід відмітити успіхи вихованців школи у  туристичному напрямку. Відрадно,що ХХУIII районний зліт юних туристів – краєзнавців став для наших учнів злетовим. Адже, вони зайняли І загальнокомандне місце. На змаганнях Кубка Глибоцького ЦТКСЕУМ з пішохідного туризму в закритих приміщеннях, є постійними членами обласної команди на Всеукраїнському зльоті юних туристів – краєзнавців , де посідають призові місця у творчих конкурсах.

  ХХІІІ районний форум юних краєзнавців «До оберегів відродження» був вдалим для наших вихованців: секція «Етнографічне краєзнавство» - Коваль Ольга –Ш місце; секція «Історичне краєзнавство» - Ткачук Олександра – ІІ місце; секція «Екологічне краєзнавство» - Мінтянська Альона – ІІ місце; секція «Стежками рідного краю» - Горобець Наталія – ІІІ місце. На ХХІІІ районній олімпіаді юних краєзнавців Ткачук Олександа (10-А кл) у секції «Правила спортивного туризму» посіла І місце, і в обласному турі в цій же секції посіла І місце. Коваль Ольга (9-А кл) у секції «Етнографічне краєзнавство» посіла І місце. Чемпіонат Глибоцького району пішохідного туризму серед школярів також був вдалим для наших туристів. Вони посіли ІІ місце на дистанції «Крос-похід» та ІІ місце на дистанції «Смуга перешкод», що дало змогу посісти ІІ загальнокомандне місце. Для учня 10-А класу Максимюка Андрія  чемпіонат зі спортивного орієнтування був призовим, бо учень приніс команді ІІ місце. Вихованка туристичного гуртка Горобець Наталія ( 10-А кл)  є лауреатом учнівської конференції «Мій край – моя земля. Очима сучасників» , яка проходила у м. Миколаїв.

Вагомі наші здобутки і в спорті:

Футбол – 4 місце ; Вільна боротьба – 5 місце; Легкоатлетичний крос – 2 місце; Баскетбол (дівчата) – 1 місце; Баскетбол (юнаки) – 2 місце; Волейбол (дівчата) - 2 місце; Легка атлетика- 4 місце; Настільний теніс – 4 місце. Дані результати дали можливість посісти школі ІІ місце в спартакіаді.
   Чи могли ми собі уявити , що говоритимемо про війну не у минулому, а у теперішньому часі? Та , на жаль , війна стала частиною нашого життя. 

Сьогодні нашу країну захищали і захищають більше 50 колишніх  випускників нашої школи. Вони  для нас – герої , а  про героїв потрібно говорити та знати.
 Тому ми завжди їх підтриємо , допомагаємо. В цьому навчальному році продовжили  роботу над проектом «Ми славимо мужність і подвиг Ваш». Проект передбачає роботу за такими напрямками:
проведення уроків та лінійок мужності, інформаційних годин;

написання листів та малюнків для воїнів;

зустрічі  з учасниками АТО;

      - пошукова – дослідницька робота (збір фотографій  та матеріалів для створення алеї «Випускники школи – учасники АТО», виставок , куточків, експозицій присвячені героїзму земляків;  )

      - волонтерський рух;

    Учні школи разом з батьками, вчителями приймали активну участь у різноманітних акціях: «Фіточай для воїна», «Допомога шпиталю у Волновасі», «допомога воїнам АТО», «Книга дітям Луганщини. Постійно організовуються зустрічі, ,лінійки та уроки мужності «Герої не вмирають», конкурси на найкращий твір про воїнів АТО.

     Ми пишаємось вчинками всіх патріотів України і беремо з них приклад.

Патріотизм – один з найсуттєвіших показників моральності людини». 

Класними керівниками було проведено ряд заходів, які спрямовані на виховання громадянина – патріота. Зокрема, «Посвята у п’ятикласники»     (5-Акл. Скибінська Л.С., 5-Б кл. Трипадуш Д.М., 5-В кл. Осіпова А.І.), «З повагою та гордістю до захисників Вітчизни» (7-Б кл., Стрільчук А.М.), «Святий Миколай мандрує світами» ( 10-А кл. Коваль Ю.С., 5-В кл. Осіпова А.І.), «Зустрінемо перелітних птахів» (7-А кл. Романюк Н.П.), « Ну-мо, хлопці!» (6-Акл. Романюк В.М.), ,,Здоров’я – всьому голова” ( 6-Б кл. Андрон Т.О.), «Прощавай, Букварику» ( 1-Акл. Остафійчук О.К., Тодорюк С.І.) та інш.

   Активно класні керівники разом з учнівським самоврядуванням проводили уроки мужності, під час яких відбувались зустрічі з учасниками АТО – випускниками школи.  

Велика увага надається формуванню здорового способу життя серед учнів. Так класний керівник 6-Б  класу Андрон Т.О. разом з учнями провела роботу над проектом «Здоровя всьому голова»», під час якого було проведено антипропаганду алкоголю та курінню серед юнацької молоді.

        Робота з батьками – один із основних та найскладніших напрямків роботи. В класах є багато неповних сімей та сімей , де батьки тривалий час відсутні, тому виховання дітей переважно займаються бабусі. Це ускладнює роботу. Тому класні керівники працюють разам з батьківським комітетом, спільно проводять класні та позакласні заходи, також співпрацюють зі шкільним комітетом та адміністрацією школи. Найбільш ефективною є допомога батьківського комітету  в поповненні матеріально-технічної бази класу та школи в цілому.

Велику роль у співпраці батьківської громадськості з школою відіграє батьківський комітет. Засідання батьківського комітету завжди допомагає вирішити нагальні проблеми школи. 

            Одним із напрямів роботи педагогічного коллективу школи є створення умов для творчої самореалізації кожного учня. У зв’язку з цим велика уваг приділяється залученню школярів до гуртків, які працюють на базі школи.

У школі з 01.09.2015 року працювали  такі гуртки:

Захисник Вітчизни, Юний командир, Влучний стрілець - керівник            Урсу В.М.; Моделювання іграшок – сувенірів - керівник Максимюк Л.І.; Основи екологічних знань - керівник Юркевич М.І.; Учнівське самоврядування, Рівний – рівному – керівник Леонтій Е.М.; Орігамі – керівник Романюк В.М.; Юні туристи – керівник Блисенко Ю.Д.; Юні журналісти – керівник Коваль Ю.С.; Вокально-хореографічний – керівник Крайський О.М.

     Зокрема, заняттями в гуртках охоплено більше 168 дітей, що становить 28% учнів. школи 
Зокрема, з них: в гуртках художньо-естетичного напрямку 48 учнів (28%), еколого-натуралістичного напрямку – 15 учнів (9%),туристсько-краєзнавчому напрямку – 15 учнів (9 %), спортивно-оздоровчому напрямку –30%, соціально-реабілітаційному напрямку – 45 учнів (27%),  військово – патріотичному напрямку – 45 учнів (27%).

До роботи в гуртках  залучено  учнів, які перебувають на шкільному обліку схильних до правопорушень. Зокрема, Новохатська Яна, учениця 10-Б класу відвідує гурток «Учнівське самоврядування»,  Божеску Оксана, учениця 11-Б класу, відвідує гурток «Рівний-рівному» та Боднарюк Петро, учень 11-Б класу відвідує гуртки Урсу В.М.

                Протягом 2015-2016 н.р.  гуртківці  активно приймали участь у районних та обласних творчих конкурсах і досягли певних результатів:

 - конкурс «Космічні фантазії» - І місце у районному етапі;

 - виставка новорічних композицій – диплом учасника.

 - участь у конкурсі ялинкових прикрас для головної ялинки селища – учасники ( класи ) отримали сертифікати від с/ ради на суму 1000 грн.; 

- участь і перемога у Всеукраїнському конкурсі «Моральний вчинок»; 

- роботи «Юних журналістів» увійдуть у збірочку, що видається  райрадою;                                                              - учасники туристичного гуртка гідно представляють нашу школу на районних туристичних змаганнях. Зокрема, на районному туристичному зльоті команда посіла І місце, на чемпіонаті з пішохідного туризму команда посіла ІІ місце. 

- учасники гуртків з під керівництвом Урсу В.М. на районних змаганнях з допризивної підготовки зайняли такі місця: Гренчешин В. – І місце по стрільбі, Романюк О. – І місце по спорядженню магазина патронами, Нагорний В.- ІІ місце по розбиранню автомата та ІІІ місце по одяганню протигаза.

Спільною роботою педагогічного колективу, батьків та учнів школи було забезпечено участь школи у всіх рейтингових конкурсах. 
З метою розширення кругозору учнів, їх всебічного розвитку у стінах школи організовується виставки, конкурси, перегляди фільмів, концертів тощо. 
У рамках роботи з попередження злочинності та запобігання дитячій бездоглядності у школі проводились наступні заходи: працювала Рада профілактики правопорушень та злочинів серед неповнолітніх, яка проводила профілактичну роботу з учнями девіантної поведінки, заходи щодо запобігання негативних проявів в підлітковому середовищі.

Продовжує роботу випуск щоденного бібліотечного вісника «Бібліотека інформує» (Цуркан М.Н., Панцир Т.В.) Проведено конкурс на краще збереження підручників, навчальних посібників під девізом «Живи, книго!» 

  У бібліотеці постійно діє виставка нових надходжень навчальної, методичної, художньої та іншої літератури «На хвилинку зупинись, нові книги подивись». Бібліотекар ознайомила учнів 1-х класів з бібліотекою, провела бібліотечні уроки з учнями 1-х, 5 класів «Друзі – мої книги», «Книжкова лікарня». У рамках тижня шкільної бібліотеки відбулося посвячення першокласників у читачі, на якому учні 5-х класів вручили першокласникам пам’ятки «Як треба берегти книжки». Між 6-ми класами відбулася гра-конкурс «Мій справжній друг – книга». Учні 4-х класів підготували проект-презентацію «Книга – твій друг і порадник».
Розвиток творчого потенціалу особистості завжди був одним з пріоритетних напрямків діяльності  Глибоцької ЗОШ І-ІІІ ст. Виховна програма « Проектуємо особистість разом» має важливе значення для створення сприятливих умов для творчого самовдосконалення учнів, виховання високоінтелігентної, активної творчої особистості, виховання в школярів бажання та вміння вчитися, формування життєвих компетентностей особистості в інноваційному освітньому просторі. 
В рамках предметних тижнів проводились конкурси, вікторини, відкриті 

виховні години, літературні кафе, презентації, перегляд документальних 

фільмів, книжкові виставки, бібліотечні уроки, конкурси стінгазет. Учні школи були активними учасниками, а часто - і організаторами позакласних виховних заходів.

В нашій школі з метою необхідності підняття моральності та патріотизму у дітей, виховання в учнівської молоді поваги до Конституції, Державного Прапора, Герба та Гімну України   стали щотижневі лінійки на початку та в кінці тижня.. На лінійках  у понеділок здійснюється підняття Державного прапора з виконанням Державного Гімну України, у п’ятницю – опускання Прапора і виконання Гімну , також учні виконують « Молитву за Україну». Під час проведення лінійок директор школи, заступник директора з виховної роботи, педагог-організатор, представники учнівського самоврядування оголошують план роботи школи на тиждень, по завершенню – підводять підсумки всієї роботи.
  Ми пишаємось вчинками всіх патріотів України і беремо з них приклад.

Нас  підтримують батьки , особливо батьки, які перебували у зоні АТО. В школі створено зал слави учасників АТО-випускників школи.

Роботу класних керівників та класоводів регламентувала шкільне
методичнеобєднання класних керівників та класоводів. 

Планування роботи класних керівників та класоводів велось за єдиним 

планом виховної роботи, затвердженим ШМО, проте тематику заходів та 

форми роботи з класними колективами класні керівники та класоводи 

планували індивідуально, враховуючи вікові особливості класів, здібності та 

інтереси учнів, виховні потреби класного колективу. План виховної роботи 

кожного класного керівника та класовода - індивідуальний та творчий, проте 

зосереджений на реалізацію виховних цілей школи та забезпечення 

формування єдиних вимог до об'єкту виховання - учня.
 В 2015-2016  навчальному році методоб’єднання класних керівників та класоводів  проводило організаторську роботу на виконання Законів України "Про освіту",  "Про загальну сере​дню освіту", „Про позашкільну освіту",             « Основні орієнтири виховання учнів 1-11 класів», Національної доктрини розвитку освіти в Україні, указів Президента і Постанов Кабінету Міністрів України, наказів Міністерства освіти і науки, наказів Департаменту освіти і науки Чернівецької облдержадміністрації, розпоряджень голови Глибоцької  райдержадміністрації, наказів управління  освіти Глибоцької РДА. В минулому  навчальному році  робота методоб’єднання класних керівників була спрямована на реалізацію завдань проблемної теми 

« Здійснення особистісно зорієнтованих підходів в процесі виховання учнів» та «впровадженню методу проектів у виховну роботу»
  Проводились заходи по створенню умов для рівного доступу до якісної  освіти всіма дітьми шкільного віку, створенню умов для навчання, виховання і розвитку здібних та обдарованих дітей, впровадженню інформаційних технологій навчання, подальшої профілізації старшої школи .

  Основною метою виховної діяльності методоб’єднання класних керівників є створення оптимального соціально-культурного мікроклімату в класних колективах, який би сприяв творчому саморозкриттю, саморозвитку, дозволяв би їм легко освоїтись у своєму просторі, спонукав би їх до діяльності , яка б дозволяла їм вступати в реальні відносини з оточуючим світом. Саме цим проблемам та шляхам їх розв’язку були присвячені засідання методоб’єднання класних керівників 1-11 класів. Зокрема, «Формування системи національно-патріотичного виховання особистості», «Форми і методи громадянсько-правового виховання в класному колективі», «Усвідомлений вибір професійного майбутнього».

   Протягом навчального року проводилась класними керівниками та класоводами виховна робота, яка поєднувала в собі традиційні форми та методи роботи класного керівника та нетрадиційну- психологічну допомогу вихованцям та їх родинам. Сприяли цій роботі психолог школи         проводила тестування, анкетування, тренінги та індивідуальні консультації. 

  Відрадно відмітити, що класні керівники зі своїми колективами тісно співпрацюють з районними бібліотеками та краєзнавчим музеєм. У роботі всіх класних керівників відчутна тісна співпраця з батьками.. 

  Правоосвітня робота класних керівників та класоводів , метою якої є дотримання законів України, дає позитивний результат.  Впроваджуються ефективні технології превентивного виховання, які виконують розвивальну функцію і формують громадську активність учнів.  Велика увага при роботі методоб’єднання надається формуванню здорового способу життя серед учнів..

   Та поряд з цим у роботі методичного об’єднання класоводів і класних керівників потрібно більше звертати увагу на впровадження методу проектів у виховну роботу, на формування в учнів активної відповідальної участі в організації та проведенні тематичних творчих справ, на підвищення у вихованців інтересу до знань та наполегливості в оволодіння  ними. 

  В становленні та розвитку учнів методоб’єднання класних керівників спирається на допомогу та тісну співпрацю батьківського комітету як школи , так і класів. Адже робота з батьками – один із основних та найскладніших напрямків роботи класного керівника. В класах є багато неповних сімей та сімей , де батьки тривалий час відсутні, тому виховання дітей переважно займаються бабусі. Це ускладнює роботу. Тому класні керівники працюють разам з батьківським комітетом, спільно проводять класні та позакласні заходи, також співпрацюють зі шкільним комітетом та адміністрацією школи. Найбільш ефективною є допомога батьківського комітету  в поповненні матеріально-технічної бази класу та школи в цілому.

   У роботі з батьками використовуються колективні бесіди, зустрічі за «круглим столом». У години батьківського всеобучу знайомили батьків з новинками педагогічної літератури для батьків з проблем родинної та батьківської педагогіки, моделювали педагогічні ситуації під час батьківських зборів, які допомагали батькам розв’язувати родинні конфлікти, що виникали під час спілкування дітей з батьками. 

Учні школи подорожують рідним краєм, поповнюючи таким чином 

багаж своїх знань. Так, у 2015/2016 н.р. організовано екскурсії і подорожі: до м.Львова, Хотина, Камянця-Подільського, Вижницького національного  природнього парку і  інш.

У рамках роботи з попередження злочинності та запобігання дитячій 

бездоглядності у школі проводились наступні заходи. Працювала Рада профілактики правопорушень та злочинів серед неповнолітніх, яка 

проводила профілактичну роботу з учнями девіантної поведінки, заходи 

щодо запобігання негативних проявів в підлітковому середовищі. 

-щомісячний рейд "Н" в журналі

- постійний контроль класними керівниками відвідування школи учнями та 

своєчасне встановлення класними керівниками причини відсутності учнів у 

школі

- заповнення класними керівниками "Журналу обліку відсутніх учнів по 

школі";

- контроль класних керівників за збереженням медичних довідок чи 

письмових пояснень батьків про причину відсутності на уроках в особовій 

справі учня протягом навчального року;

- щоденний контроль за станом відвідування школи дітьми, які належать до 

"групи ризику", з боку адміністрації школи;

- рейди щодо обстеження умов проживання учнів;

- індивідуальні бесіди класних керівників, психолога та адміністрації школи з 

батьками; 

- організація батьківсько-учительських рейдів "Урок", "Шкільна форма", 

"Підручник", "Шкільна перерва";

- з батьками було проведено ряд бесід про умови проживання та навчання 

дітей, надано консультації щодо виховання, контролю дітей; - взяття під 

контроль адміністрацією школи місце перебування "важких" підлітків під час 

канікул.

- консультації для батьків з неблагополучних сімей шкільним психологом;

- проведення індивідуальних і групових занять з невстигаючими учнями з 

метою подолання неуспішності;

- проведення бесід з учнями вчителями-предметниками з питань дисципліни і 

порядку в класі;

-виставка літератури з правових питань.

Класними керівниками проводились екскурсії до 

драмтеатру, музеїв, до новорічної ялинки, університету.
Робота в цьому напрямку покращилась з передачею на баланс школи 

шкільного автобуса, появилася  можливість активно використовувати виховний потенціал екскурсій та подорожей рідним краєм.

Продовжує роботу випуск щоденного бібліотечного вісника

«Бібліотека інформує» (Цуркан М.Н.) Проведено конкурс на краще 

збереження підручників, навчальних посібників під девізом «Живи, книго!» 

У бібліотеці постійно діє виставка нових надходжень навчальної, методичної, 

художньої та іншої літератури «На хвилинку зупинись, нові книги 

подивись». Бібліотекар ознайомила учнів 1-х класів з бібліотекою, провела бібліотечні уроки з учнями 1-х, 5 класів «Друзі – мої книги», «Книжкова лікарня». У рамках тижня шкільної бібліотеки відбулося посвячення першокласників у читачі, на якому учні 5-х класів вручили першокласникам пам’ятки «Як треба берегти книжки». Між 6-ми класами відбулася гра-конкурс «Мій справжній друг – книга». Учні 4-х класів п.ідготували проект-презентацію «Книга – твій друг і порадник».
Розвиток творчого потенціалу особистості завжди був одним з пріоритетних напрямків діяльності  Глибоцької ЗОШ І-ІІІ ст. 
Вся науково – методична робота спрямована на раціональне поєднання колективної мудрості та індивідуальної творчості, що дає змогу віднаходити індивідуальні шляхи до вершин педагогічної майстерності за умов здорового психологічного мікроклімату в колективі, базованого на повазі та взаємоповазі, вмінні радіти за успіхи іншого і святкувати те, що вирізняє кожного з-поміж інших,  самобутню творчу індивідуальність.

Але слід зазначити, що в організації роботи в школі мають місце певні недоліки та прорахунки:

1.  Недостатньою мірою узагальнюється перспективний педагогічний досвід. 

2.  Не всі педагоги з вищою кваліфікаційною категоріями займаються дослідницькою діяльністю та висвітлюють свої надбання у педагогічній пресі. 

3.  Не завжди проводиться рефлексія методичних заходів та вивчається їх результативність.  

З цією метою необхідно:

1. Повніше використовувати творчий потенціал колективу, вдосконалювати  професійну майстерність  педагогів.

2. Спонукати педагогів школи займатися дослідницькою, науковою діяльністю.

3. Створювати умови для реалізації розвитку обдарованої та творчої молоді.

4. Удосконалювати систему контролю навчальних досягнень учнів.

5. Спрямовувати роботу педколективу на формування зрілих, соціально спроможних громадян держави.

6. Використовувати різні форми позакласної роботи, орієнтовані на розвиток особистості.

Школа знаходиться на шляху інноваційної діяльності, застосування     особистісно зорієнтованих технологій, що активізують діяльність учнів на уроці, розкривають їх здібності та можливості. Педагогічний колектив працює над сприянням становленню особистості як творця й проектувальника життя,   гармонізації та гуманізації стосунків між учнями та педагогами, школою і      родиною. 
Згідно рішень  Глибоцької селищної ради Глибоцької  ОТГ( )  , Глибоцького районного управління освіти(  ) , Чернівецького департаменту освіти і науки (  )

Глибоцька ЗОШ І-ІІІ ступенів була перепрофільована в Глибоцьку гімназію .

Саме тому виникла необхідність у створенні   Цільової  програми 
розвитку Глибоцької гімназі ї на 2016-2021 роки.
ІІ. Концепція програми розвитку гімназії на 2016-2021 роки.

Ключовою ідеєю програми розвитку гімназії на 2016-2021 роки є створення моделі закладу, що в повній мірі забезпечує навчання, виховання та розвиток учнів на рівні кращих національних та європейських стандартів. 
Це зумовило формулювання методичної теми педагогічного колективу гімназії на 2016-2021 роки: «Удосконалення уроку на засадах особистісно орієнтованого навчання в умовах інноваційного простору».
Концепція моделі гімназії, що програмується, заснована на аналізі соціального замовлення та існуючої ситуації в гімназії, тобто, виявленні потенційних «факторів зростання», або факторів розвитку, що вже на сьогоднішній день є в гімназії.

Особливістю створення нової моделі  навчання  є переведення закладу зі статусу «загальноосвітня школа» у статус «гімназія»

 При цьому залишаються незмінними завдання навчального закладу: стати освітньо-виховним та культурним центром, що формує необхідні для життєвого успіху та самореалізації особисті якості і компетенції в системі Європейського соціально-культурного та економіко-правового простору.
Філософія гімназії: кожна дитина-маленька зірочка,яка при підтримці мудрого педагога спалахне на небосхилі освітнього простору яскравою зіркою.Формування соціально активної особистості здійснюватиметься в умовах розвитку здатності зрозуміти своє"я",здійснити свій життєвий вибір та визначити перспективи.

Життєве кредо гімназії: формування ціннісних орієнтацій учнівської молоді,виховання таких людських якостей,як честь,гідність,патріотизм,толерантність,повага до інших ідей,мов культур.Зростання у навчально-виховному процесі пріоритету загальнолюдських цінностей,гуманістичних і антропософських домінант.

Місія гімназії: розвиток соціально активної,успішної,особистості в умовах Глибоцької гімназії ; адаптація учнівської молоді до динамічного мінливого соціального середовища; збереження фізичного,психічногоі морального здоров'я учнів,забезпечення особистісно орієнтованого підходу і продуктивного педагогічного спілкування в навчально-виховному процесі.

Провідна ідея: формування соціально успішної,активної особистості сьогодні-запорука побудови нової країни,в якій ми будемо жити завтра.

Стратегічна мета гімназії: створення ефективних умов для формування соціально успішної,компетентної особистості в умовах гімназії ; плекання національної еліти,людей із високим рівнем мислення,високодуховних,здорових фізично,психічно та духовно.

Навчально-виховний процес будується на таких  засадах:

– кожен учень – це унікальна особистість, яка може навчатися різними методами, що передбачають досягнення високих цілей;

– всі учасники навчально-виховного процесу несуть відповідальність за свою ділянку роботи та звітують про її результати;

– увесь колектив має бути позитивним прикладом у вихованні таких рис, як працелюбність, ініціативність, повага, толерантність;

– прагнення всіх до розвитку в кожному учневі бажання досягти як можна кращих результатів за всіма аспектами навчальної програми: інтелектуальним, соціально-емоційним, фізичним.

Виховання у гімназії спрямовується на формування системи моральних і естетичних цінностей людини, всебічний розвиток індивідуальності, створення внутрішньої потреби у самовдосконалюванні, в основі якої лежить:

– ідея самовизначення особистості;

– ідея спрямування виховання на особистість;

– ідея спільної діяльності дітей і дорослих;

– ідея колективної спрямованості діяльності;

– ідея добровільності.

Принципи функціонування  Глибоцької гімназії 

Діяльність школи базується на принципах гуманізму, демократизму, незалежності від політичних, громадських і релігійних організацій та об'єднань, взаємозв'язку розумового, морального, фізичного й естетичного виховання, органічного поєднання загальнолюдських духовних цінностей із національною історією і культурою, науковості, розвивального характеру навчання та його індивідуалізації.

Демократизація. Передбачає автономію (самостійність) гімназії у вирішенні основних питань змісту її діяльності, розвитку різноманітних форм співпраці й партнерства, установлення довір'я між учасниками педагогічної діяльності.

Науковість. Передбачає наукове обґрунтування форм, методів і змісту навчання, здійснення завдань з урахуванням результатів наукових досліджень у педагогіці, психології та інших науках.

Гуманізація та гуманітаризація. Визначають завдання збереження й відновлення екології людини: її тілесного й духовного здоров'я, сенсу життя, особистої свободи, моральності, щастя, усебічного розвитку, прояву здібностей, обдарувань, талантів.

Культуровідповідність. Забезпечує збереження, передачу, відновлення й розвиток української національної культури та культури народів світу засобами освіти; орієнтує освіту на виховання людини культури шляхом інтеграції освіти в культуру й, навпаки, культури — в освіту.

Соціалізація. Полягає в забезпеченні оптимальних умов для засвоєння й відтворення індивідом соціального досвіду, що свідчить про нормальне, безболісне входження людини в життя суспільства; закладення в освіту механізмів адаптації, життєтворчості, рефлексії, виживання, збереження індивідуальності кожної дитини.

Неперервність, наступність та інтеграція. Забезпечують єдність усіх ланок освіти (від дошкільної до вищої), взаємодію гімназії  з іншими закладами освіти й організаціями  на основі співдружності, спрямованої на поглиблення, конкретизацію освітнього процесу, його наступність і цілісність; набуття освіти впродовж усього життя за умови інтеграції та поглиблення набутих раніше знань.

Варіативність. Передбачає широкий вибір форм і засобів освіти к виховання як у навчальний, так і позанавчальний час для задоволення духовних запитів дитини, її пізнавальних та інтелектуальних можливостей, інтересів; розвиток факультативних курсів, гуртків, секцій, клубів, студій.

Індивідуалізація. Забезпечує розвиток здібностей особистості До самопізнання, саморегуляції, самоконтролю, самоорганізації.

Природовідповідність. Полягає в забезпеченні фізичного розвитку Дитини, збереженні її здоров'я; особлива увага звертається на розвиток природних потреб, здібностей, виховання її екологічної свідомості.

Гармонізація родинної й шкільної освіти. Передбачає створення Умов, за яких батьки виступають як перші вчителі й партнери; тісна Співпраця з батьками для досягнення спільних цілей розвитку кожної Дитини.
Дослідницько-експериментальний. Передбачає включення дитини
в пошукову, науково-дослідницьку діяльність, перетворення знань
на інструмент творчого освоєння світу; процес оволодіння знаннями
в атмосфері інтелектуальних, моральних та емоційних переживань;
зіткнення думок, поглядів, позицій, наукових підходів; проектування
різних можливих вирішень пізнавальних завдань.

Формування компетенцій і компетентностей особистості 
Результатом навчально-виховного процессу є випускник гімназії
Модель випускника Глибоцької гімназії  :
                                         

	Види компетентностей
	Характеристика

	Інтелектуальна
	Розвинені пізнавальні інтереси динамічність розуму, вміння знайти конструктивне рішення.

	Соціальна
	Гуманне ставлення до оточуючих.

	Особистісна
	Розуміння себе,самостійність,прагнення реалізувати свої позитивні ініціативи, почуття власної гідності,самоповага.

	Емоційна
	Вміння співчувати,співпереживати,розвинена інтуїція, емоційна стійкість.

	Допрофесійна
	Готовність до професійного самовизначення.

	Загальнокультурна
	Наявність навичок самоосвіти,самостійного вирішення пізнавальних проблем,визначення своєї життєвої позиції.

	Методологічна
	Наявність навичок самостійного вирішення світоглядницьких проблем,виконання дослідницьких і творчих завдань.

	Здоров'язберігаюча
	Уміння та навички дотримання здорового способу життя, уміння долати стреси,керувати емоціями,вироблення емоційно-позитивного ставлення до навчання.


Напрями реалізації першорядних завдань
•
Спрямування системи освіти на особистість дитини, її розвиток; створення ефективних умов для забезпечення інтелектуального, соціального, морального й фізичного розвитку кожної особистості;

•
посилення ролі сім'ї у вихованні дітей, створення умов для ефективної взаємодії батьків зі школою;

•
забезпечення умов для неперервної фахової освіти й удосконалення професійної майстерності вчителя з урахуванням методичної проблеми школи;

•
вивчення, апробація й упровадження в практику передового педагогічного досвіду, нових технологій навчання й виховання;

•
посилення роботи з виявлення й підтримки обдарованих дітей, примноження інтелектуального потенціалу держави, підготовки май-   \ бутньої наукової зміни;

•
спонукання учнів до протидії правопорушенням, проявам аморальності, бездуховності, антигромадської діяльності;

•
стимулювання ініціативи й активізація творчості педагогів у науково-дослідницькій і дослідно-експериментальній діяльності, спрямованій на оновлення й розвиток навчально-виховного процесу;

•
підвищення ефективності педагогічної та науково-дослідницької діяльності, управління на основі інформаційних технологій.
Основні шляхи реалізації Концепції

 Нормативне забезпечення
Директивні та нормативні акти, що забезпечують умови діяльності гімназії , визначений обсяг навчального матеріалу; кількість теоретичних, практичних і самостійних занять залежно від форм навчання; критерії оцінювання навчальних досягнень учнів; норми матеріально-техніч​ного й фінансового забезпечення, норми фізичного та психологічного навантаження учасників навчально-виховного процесу.
Науково-методичне забезпечення
Розробка теоретико-методологічних аспектів освіти в гімназії , засто​сування спеціальних психолого-педагогічних технологій; упровадження нових форм організації та управління освітнім процесом.
Розробка науково-методичного забезпечення підготовки педагогіч​них працівників.

Програмно-методичне забезпечення навчально-виховного процесу, розробка різнорівневих, диференційованих та варіативних програм, навчально-методичних посібників, підручників для вчителя та учня.
Створення банку даних наукових розробок, сучасних технологій, діагностичних досліджень.

Дослідно-експериментальна робота, педагогічне проектування й моделювання.

Співпраця школи з науковими установами, навчальними закладами різних рівнів акредитації, державними та громадськими організаціями.
Розробка програмно-методичного забезпечення підготовки батьків.
Висвітлення проблем та напрацювань у науково-методичних видан​нях, засобах масової інформації.

Кадрове забезпечення
Формування якісно нового типу педагога, у якому поєднуються висо​кий професіоналізм, інтелігентність, соціальна зрілість і творче начало.
Створення умов для перепідготовки та підвищення кваліфікації педагогічних кадрів.

Відбір фахівців на конкурсній та контрактній основі.
Розробка нормативно-правової бази, яка підвищить статус та со​ціальну захищеність педагога.

Створення системи стимулів щодо ефективної професійної діяль​ності, підвищення педагогічної майстерності й творчої активності.
Медичне забезпечення
Неперервний медичний контроль, психолого-педагогічні спосте​реження за станом здоров'я, психічного та фізичного розвитку учнів, учителів.

Розподіл дітей за результатами медичного обстеження на групи для занять із фізичної культури.

Санітарно-гігієнічне виховання, просвітницька робота з учнями, батьками, учителями щодо здорового способу життя, попередження захворювань школярів та професійних захворювань педагогів.
Матеріально-технічне забезпечення
Наявність сучасної матеріально-технічної бази: необхідних при​міщень (класних кімнат, кабінетів, майстерень, спортивних залів тощо); додаткового технічного й матеріального оснащення робо​чих місць учителів та учнів; достатньої кількості дидактичних засобів навчання, обладнання, технічних засобів; комп'ютерної, копіювальної оргтехніки; бібліотечного фонду.

Відповідність матеріально-технічної бази нормам охорони праці та гігієни.

Фінансове забезпечення
Гарантоване нормативне фінансове забезпечення за рахунок дер​жавного й місцевого бюджетів.

Додатковими джерелами фінансового забезпечення можуть бути: добровільні внески державних і приватних підприємств, фірм, акціо​нерних компаній, громадських організацій, вітчизняних та зарубіжних благодійних фондів, фізичних осіб; кошти, одержані за надання додат​кових освітніх послуг.

 Управління гімназією
Управління школою здійснюється її засновником через управління освіти і науки в межах повноважень, визначених Конституцією Украї​ни, законами України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», Положенням про загальноосвітній навчальний заклад, статутом закладу. 
Управління педагогічним і навчально-виховним процесом у школі базується на принципах творчого підходу, ініціативи і співпраці всіх суб'єктів управлінської системи, плановості, демократизації, гуманіза​ції, наукової організації праці, психологічного забезпечення.
Застосовуються нові управлінські технології, які базуються на за​конах менеджменту.

В основу соціально-педагогічної системи покладено корпоратив​ний стиль управління , колі діють органи громадського самовря​дування: загальні збори (конференція), рада школи, науково-методична рада, батьківський комітет, учнівське самоврядування.

Вихідними положеннями концепції освітньої діяльності гімназії  є:

•
забезпечення випускникам гімназії  обсягу наукових знань з основ наук відповідно до державних стандартів та понад вимоги державного стандарту з профільних /гуманітарних/ дисциплін;

•
спрямування змісту й організації навчально-виховної роботи в гімназії на формування національної самосвідомості, органічного поєднання духовної, національної та загальнолюдської культури;

•
оволодіння гімназистами системою практичних вмінь наукової та дослідницько-пошукової роботи;

•
створення ефективної системи пошуку та відбору обдарованих дітей;

•
організація навчально-виховного процесу на основі максимального врахування і розвитку індивідуальних здібностей, нахилів, обдарованості дітей;

•
орієнтація виховної діяльності гімназії  на розвиток здібностей, талантів, рис та якостей особистості, надання учням можливості реалізувати свої потреби демократичним шляхом, надаючи пріоритет загальнолюдським духовним цінностям;

•
органічне поєднання державних і громадських засад в управлінні освітнім закладом;

•
розробка та апробація нового змісту освіти, сучасних форм і методів навчально-виховної діяльності;

•
відмова від командно-адміністративних методів управління;

•
заохочення праці педагогів з урахуванням дійсних затрат сил і робочого часу, а також результативності педагогічної діяльності.

Гімназійне  кредо

«Наша мета полягає не в тому, щоб  зробити себе необхідними нашим      дітям, а навпаки, у тому, щоб допомогти  їм скоріше навчитись обходитись без нас»

К.Конраді

 Тому пріоритет вільного розвитку особистості є базовим принципом побудови освітньої системи гімназії.

Наші напрями діяльності:

•
Виховати життєтворчу , конкурентно здатну та інтелектуально багату

     особистість, яка вміє презентувати себе на ринку праці.

•
Упровадити корпоративну  модель управління інноваційним розвитком закладу.

•
Упроваджувати  ефективні  інноваційні  технології, поширювати новаторські     ідеї  кращих вітчизняного й закордонного досвідів  в області освіти.

•
Удосконалювати   навчально-виховний  процес з урахуванням освітніх потреб, суспільних запитів і державних вимог.

•
Утвердити в особистості  гімназиста пріоритетні духовні цінності.

•
Пропагувати здоровий спосіб  життя.

•
Продовжувати утверджувати  позитивний імідж навчального закладу.
Таким чином, у гімназії  цінується почуття незалежності, яке поєднується з відповідальністю за виконання своїх обов’язків, заохочуються власні  інтереси, що сприяють творчому  розвитку колективу.
ІV. Напрями модернізації діяльності гімназії. 
Принципи діяльності.

Розроблена система виховної роботи гімназії базується на загальних принципах національного виховання. При створенні концепції виховної роботи в гімназії враховано, що процес формування особистості безперервний і складний, відбувається під час її соціалізації, виховання і саморозвитку. Також були враховані основні вимоги оновлення (зміст, форм і методів виховання молоді) на основі впровадження інноваційних педагогічних технологій, наповнення змісту виховання культурно-історичними надбаннями українського народу.

Конкретні цілі  та завдання виховання:

•
Виховати життєтворчу , конкурентно здатну та інтелектуально багату   особистість, яка вміє презентувати себе на ринку праці.

•
Упровадити корпоративну модель управління інноваційним розвитком закладу.

•
Упроваджувати  ефективні  інноваційні  технології, поширювати новаторські ідеї  кращих вітчизняного й закордонного досвідів  в області освіти.

•
Удосконалювати навчально-виховний  процес з урахуванням освітніх потреб, суспільних запитів і державних вимог.

•
Утвердити в особистості  гімназиста пріоритетні духовні цінності.

•
Пропагувати здоровий спосіб  життя.

•
Продовжувати утверджувати  позитивний імідж навчального закладу.

Очікуваний, бажаний результат ( рівень вихованості)

•
духовно багата та морально і психічно здорова особистість, яка розвинена різнобічно, здатна до свідомого вибору життєвої позиції, до відповідальності за свої вчинки.

   Саме життєво компетентна особистість є ідеалом виховання, у зв’язку з чим  уся діяльність виховної системи Глибоцької гімназії спрямована на реалізацію моделі  життєво компетентної особистості випускника.

Концепція передбачає наступні напрями модернізації :

•
гуманізацію і демократизацію навчально – виховного процесу;

•
інтенсифікацію управління;

•
інформатизацію діяльності;,

•
посилення соціально – виховних функцій;

•
природовідповідний розвиток кожної особистості.

Основними  принципами  діяльності  гімназії  є: гуманізація, демократизація, єдність навчання та виховання, системності та послідовності, свідомості та активності, доступності, науковості, диференціації навчання та виховання.

Принцип гуманізації полягає в послідовному поєднанні інтересів учнів та учителів і виявляється у довірі та диференційованому підході до гімназистів, заснованому на врахуванні та розумінні їх індивідуальних особливостей та здібностей, запитів та інтересів. Завдання педагога – виявляти та реалізовувати виховний потенціал навчального предмета з метою формування гуманних якостей особистості, добирати зміст навчального матеріалу , принципи, методи, форми й засоби навчання, які максимально впливали б на емоційну сферу учня, розвиваючи у ньому добрі почуття та прагнення.

Принцип демократизації полягає у сприйнятті особистості як вищої соціальної цінності, визначення та надання їй права на свободу, розвиток здібностей, виявлення індивідуальності, створення атмосфери, де гімназист і педагог діють як рівноправні громадяни. Це і залучення учнів гімназії до оцінювання навчальної діяльності, що сприяє формуванню почуття такту, об’єктивності, вміння переконувати, спілкуватися; це і залучення гімназистів через органи учнівського самоврядування до управління навчальним закладом. Демократизація орієнтує учителя на  максимальну реалізацію інтелектуальних, фізичних, моральних можливостей кожного учня, створює атмосферу довіри та співробітництва, поліпшує самодисципліну, спонукає до самостійних дій та вчинків, виховує відповідальність.

Принцип нероздільності навчання і виховання полягає в органічному поєднанні засвоєння знань із духовним збагаченням особистості, підпорядкуванні змісту навчання й виховання формуванню національно свідомих громадян України. Засвоєння змісту навчання відбувається шляхом розвитку в гімназистів творчих задатків, здібностей, спрямованих на створення нових цінностей, знань, умінь.

Принцип системності і послідовності враховує всі напрямки діяльності гімназії: навчальний, виховний, управлінський, науково-методичний, соціально –педагогічний   і охоплює всіх учасників навчально-виховного процесу. Це цілісна система удосконалення роботи закладу, спрямована на формування адаптивного особистісно орієнтованого освітнього середовища, яке б сприяло розвиткові особистості вчителя і учня.

Принцип свідомості та активності сприяє пробудженню мотивації до активних дій через участь у здійсненні аналізу, самоаналізу діяльності кожного члена колективу і навчального закладу в цілому, свідомій участі у  процесі прогнозування розвитку діяльності гімназії, у прийнятті та реалізації управлінських рішень через участь в проведенні моніторингових процедур, рефлексії, делегування повноважень окремим підрозділам або членам колективу. Кожен учасник навчально-виховного процесу засвоює науку самоменеджменту, підпорядковуючи власні потреби загальним потребам розвитку навчального закладу.

Принцип наочності – практичне впровадження моделі локального моніторингу навчального закладу на всіх рівнях управління, систематизація проведення моніторингово-рефлексивних процедур через таблиці, графіки,діаграми, рейтингова оцінка  участі кожного учасника навчально-виховного процесу в реалізації завдань гімназї; висвітлення результатів на стендах, мультимедійних презентаціях, візитках, гімназійній газеті, Web –сторінці  тощо  є найкращим результатом роботи колективу гімназії та кожного його члена і є основою для аналізу і самоаналізу роботи, а значить стимулює особистість до розвитку.

Принцип доступності,  у навчальному закладі розроблена і впроваджується дієва система освіти і самоосвіти педагогічних кадрів, як складова структури науково-методичної  роботи. Основне завдання  системи – формувати нове педагогічне мислення, в основі якого закладено розуміння унікальності кожної особистості, принцип дитиноцентризму.

    Принцип науковості: навчально-виховний процес ґрунтується на новітніх досягненнях педагогіки, методики, психології, перспективного педагогічного досвіду.

Принцип зв’язку теорії і практики: академік  І.П.Підласий стверджував “Педагогічна теорія – абстракція, її практичне застосування – велике мистецтво”. Саме практика – критерій істини, джерело застосування теоретичних розробок. Концепція, її складові структурні елементи, механізми застосування, напрямки реалізації не є чимось сталим. Вона змінюється і удосконалюється на основі практичних потреб закладу освіти та перспектив розвитку освіти в Україні в цілому.
Реалізації Концепції  розвитку Глибоцької гімназії сприятимуть цільові проекти . 
ІІІ. План реалізації положень Закону України «Про загальну середню освіту», концепції про українську школу «Нова школа» на 2016-2021 роки
1.Національно-патріотичне виховання
	
	Завдання 
	Дата 
	Відповідальний 

	1.
	Створити та реалізувати цільовий проект  національно патріотичного виховання учнів гімназії «Я- громадянин України»
	До11.11.2016 р.
	Заст. директора з ВР, класні керівники, куратори

	2.
	Забезпечити формування високої мовної культури, оволодіння українською мовою на уроках, в позаурочний час.
	Постійно
	Адміністрація, учителі, класні керівники, куратори ,вихователі

	3.
	Забезпечити участь учнів гімназії у мовно-літературних, українознавчих, історичних конкурсах та олімпіадах.
	Щорічно
	Заст. директора з НМР, керівники Ц(П)К суспільно-гуманітарних дисциплін, української філології


	4.
	Проводити декади української мови та літератури, історії, правознавства. 

	Щорічно
	Заст. директора з НВР, керівники Ц(П)К суспільно-гуманітарних дисциплін, української філології


	5.
	Залучати учнів до творчої діяльності, участі у МАН, громадських та патріотичних акціях. 

	Постійно
	Заст. директора з НМР ,педагог-організатор,
куратори

	6.
	У щорічних планах традиційних заходів передбачати та реалізовувати заходи присвячені державним та національним святам, історичним подіям, видатним діячам українського народу. 
	Протягом року
	Заст.. директора з ВР, куратори, вихователі,
учителі


	7.
	Розробити та реалізувати програму екскурсійної діяльності у гімназії. 
	До 01.10.2016 р.
	Заст. директора з ВР, куратори

	8.
	Удосконалити роботу учнівського самоврядування, будувати його на демократичних засадах та ініціативі учнів гімназії. 
	Постійно
	Педагог-організатор


	9.
	Удосконалювати роботу з батьками. Сприяти педагогічному всеобучу батьків. Проводити батьківські тижні у гімназії. 

	Щорічно
	Заст. директора з ВР, класні керівники, батьки, вихователі

	10.
	Застосовувати інноваційні форми навчання (інтелектуальні, рольові, ділові ігри, тренінги, дискусії) для виховання духовної культури особистості, створення умов для вільного вибору своєї світоглядної позиції. 
	Постійно
	
Заст. директора з ВР, класні керівники, батьки, вихователі






2. Загальна середня освіта
	
	Завдання 
	Дата 
	Відповідальний 

	1.
	Спрямувати процес навчання та виховання в гімназії на забезпечення всебічного особистісно орієнтованого розвитку дитини, поклавши в його основу загальнолюдські цінності, принципи гуманізму, демократії, взаємоповаги між націями і народами в інтересах людини, родини, суспільства, держави.
	Постійно
	Дирекція, педагогічний колектив



	2.
	Забезпечити виконання вимог державних стандартів початкової, базової та загальної середньої освіти, підготовку учнів до подальшої освіти і трудової діяльності. 
	2016-2021 роки
	Заст. директора, учителі-предметники



	3.
	Залучати до навчання у гімназії обдарованих та здібних учнів району. Запровадити систему індивідуального запрошення дітей на навчання у гімназії 
	Із 2017 року.


	Надалі щорічно Директор,

заст. директора з НМР



	4.
	Дотримуватись системи попередження пропусків учнями навчальних занять, не допускати перевантаження їх домашніми навчальними заняттями. 
	Протягом року
	Заст. директора з ВР, класні керівники



	5.
	Постійно заповнювати на сайті «Мої знання» електронний журнал із виставленням оцінок та пропусками занять.


	Із 01.11.2016 р. 


	Адміністрація

	6.
	Виходячи із умов освітнього ринку, зокрема вимог ЗНО, удосконалювати робочий навчальний план гімназії та забезпечити реалізацію його інваріативної та варіативної частин. 
	Щорічно.

До 01.09 


	Дирекція

	7.
	Враховувати у календарних планах та системі науково-методичної роботи інструктивно-методичні рекомендації МОН України, департаменту освіти Чернівецької ОДА та управління  освіти Глибоцької РДА. 


	Постійно
	Дирекція, педагогічний колектив



	8.
	Систематично, через участь у семінарах, конференціях, вивчати досвід роботи кращих навчальних закладів регіону, країни та зарубіжжя. 
	Постійно
	Дирекція, учителі



	9.
	Проводити систематичну роботу по дотриманню вимог Статуту гімназії, удосконалювати систему оцінювання поведінки учнів гімназії. 
	Щорічно
	Директор,

заст. директора,

класні керівники





3. Позакласна та позагімназійна навчально-виховна робота
	
	Завдання 
	Дата 
	Відповідальний 

	1.
	Розробити та реалізувати протягом цільові проекти із позакласної виховної роботи. 


	1.09.- 01.12.2016
	До 01.12.2016 р. Заст. директора з ВР, кафедра виховної роботи

	2.
	Спрямовувати позакласну та позагімназійну навчально-виховну роботу на забезпечення потреби особистості у творчій самореалізації, на підвищення інтелектуального та духовного розвитку та підготовку учнів до активної професійно і громадської діяльності. 
	Постійно
	Заст. директора з ВР, педагог-організатор, класні керівники, куратори



	3.
	Щорічно формувати та забезпечувати реалізацію плану позакласних масових заходів у гімназії. 
	Щорічно
	Заст. директора з ВР



	4.
	Систематично сприяти участі учнів гімназії у конкурсах дитячої художньої творчості, мистецьких та літературних фестивалях. 
	Постійно
	Заст. директора з ВР,

Педагог-організатор



	5.
	Налагодити співдружність із Чернівецькою обласною філармонією та Чернівецьким  обласним музично-драматичним театром. 
	Постійно
	Дирекція



	6.
	Удосконалювати роботу гімназійної бібліотеки щодо формування культу книги, пропаганди художнього слова, розвитку творчого потенціалу читачів, а також забезпечення підручниками. Щорічно проводити акцію «Живи книго». 
	Постійно
	Бібліотекар



	7.
	Переглянути структуру гурткової роботи у гімназії, урізноманітнити їх напрямки та збільшити кількість учнів що займаються у гуртках
	До 01.01.2017 р.
	Заст. директора з ВР



	8.
	Сприяти самореалізації учнів у вільному формуванні демократичних політичних і світоглядних переконань. 
	Постійно
	Актив гімназистів


 4.Робота із педагогічним колективом, атестація
	
	Завдання 
	Дата 
	Відповідальний 

	1.
	Спланувати перепідготовку педагогічних працівників гімназії в ЧОІППО 
	2016-2021 роки
	Заст. директора з НВР



	2.
	Розробити графік проходження чергової атестації педагогічними працівниками гімназії на 2016-2021 роки. 
	До 01.11.2016 р.
	Заст. директора з НВР



	3.
	Забезпечити гласність атестації педагогічних працівників. Проводити творчі звіти, презентації, захисти творчих програм та проектів, стимулювати зростання педагогічної майстерності учителів, що атестуються. 
	Постійно
	Заст. директора з НВР



	4.
	Сприяти участі педагогів гімназії у конкурсі «Учитель року», конкурсі педагогічних інновацій та інших професійних конкурсах. 
	Постійно
	Заст. директора з НМР, ВР, НВР



	5.
	Систематично удосконалювати роботу науково-методичної ради, методичних семінарів, круглих столів та інших методичних заходів. 
	Постійно
	Заст. директора з НМР



	6.
	Сприяти участі педагогів гімназії у роботі районних, обласних, всеукраїнських методичних об’єднаннях, творчих лабораторіях, семінарах, конференціях. 


	Постійно
	Дирекція

	7.
	Започатковувати видання періодичного інформаційно-методичного збірника матеріалів щодо висвітлення досвіду педагогів гімназії»Ідеї.Пошуки.Знахідки»
	2016-2017 н. р.
	Дирекція ,творча група вчителів-методистів»Школа вищої педагогічної майстерності»



	8.
	Забезпечити ознайомлення педколективу з новинками науково-методичної та педагогічної літератури. 


	Постійно
	Заст. директора з НМР

	9.
	Створити віртуальний методичний кабінет гімназії 
	2017 р.
	Заст. директора з НМР



	10.
	Організувати звіти циклових (предметних) кафедр. 
	Щорічно.

Березень
	Заст. директора з НМР,керівники Ц(П)К




 5.Управління гімназією  
	
	Завдання 
	Дата 
	Відповідальний 

	1.
	Удосконалювати систему корпоративного управління гімназією. Забезпечити якісну роботу загальногімназійних конференцій, ради гімназії , науково-методичної ради. 
	Постійно
	Директор,

голова ради гімназії, голова науково-методичної ради.


	2.
	Запровадити  конкурсний прийому педагогічних працівників на роботу в гімназію. Розробити критерії конкурсу  прийому на роботу та на заміщення вакантних посад педагогічних працівників гімназії. 
	До 01.01.2017 р.
	Директор



	3.
	Удосконалювати роботу громадських та професійних об’єднань що діють у гімназії, продовжувати їх партнерство із адміністрацією закладу. 
	Постійно
	Директор,

керівники об’єднань



	4.
	Систематично забезпечувати умови та сприяти творчості та ініціативі працівників гімназії. 
	Постійно
	Директор,

заст. директора з НМР, ВР,НВР




6.Фінансово-господарська діяльність, розвиток матеріально-технічної бази
	
	Завдання 
	Дата 
	Відповідальний 

	1.
	Провести поліпшені ремонти із дообладнанням:

– їдальні гімназії;

– бібліотеки гімназії;
- актової зали гімназії.


	2017 -

2018н. р.
	Директор,

Заст. директора з АГР



	2.
	Провести роботи по капітальному ремонту даху гімназії. 
	2017 р.
	Директор



	3.
	Провести роботи по заміні вікон  у гімназії. 
	2017 р.
	Директор



	4.
	Завершити обладнання усіх аудиторій гімназії мультимедійними комплексами. 
	2016-2021 р.р.
	Директор



	5.
	Систематично поповнювати бібліотечний фонд, проводити підписку на періодичні видання та фахові журнали
	Щорічно
	Директор,

рада гімназії



	6.
	Продовжити роботу по обладнанню навчальних кабінетів у відповідності до встановлених нормативних вимог
	Постійно
	Директор,

зав. кабінетами




Цільові проекти програми  розвитку Глибоцької гімназії
на період 2016-2021р.р.
Додатки програми
